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Av och for oss som jobbar pa Volvo Torslandaverken. Kontakt: kvastentips@hotmail.com

Hur ska det egentligen funka med lagledare? VVems representant ska hon eller han vara, formannens eller lagets? Och hur ar
det vettigt att utse lagledare? Kvasten paborjar har en diskussion kring en viktig fraga som det varit lite for tyst om lite for
lange.

For mycket, mycket lange sedan (typ pa 70- och 80-talet...)
hade varje avdelning nagot som kallades en “instruktor”. Det
var en person som bland annat lste av folk for att ga pa toa,
var en allman hjalpreda och var reserv at férmannen, som ocksa
var den som tillsatte instruktdren.

I bérjan av 90-talet ersattes instruktérerna av
“resurspersoner” som sedan blev “lagledare”. Fram till 2005
valdes dessa pa avdelningarna av oss som arbetade dar. Det
funkade for det mesta bra. For att bli vald behdvde man framfor
allt ha arbetskamraternas fortroende och skétte en lagledare
inte jobbet pa ett satt som motsvarade detta fortroende riskerade
de alltid att bli bortréstade. Systemet var demokratiskt och det
var tydligt att lagledaren var en i ganget som var till for
arbetskamraterna.

I slutet av 2005 kom férandringen. Utan forvarning dok da
ett papper upp med nya regler for hur lagledare skulle tillséttas.
Det skulle bli ett sérskilt jobb som man stkte och PL (och PVC-
aren) skulle ha forsta och sista ordet. Om det inte fanns
“tillrackligt med lampliga kandidater” pa avdelningen skulle PL
dven kunna leta pa andra avdelningar.

En stor forandring alltsd dar den som varit lagets eller
avdelningens hjalpreda nu skulle handplockas av chefen. Och
aven ett steg flera decennier tillbaka i tiden. Denna
maktforskjutning godké&ndes av verkstadsklubbens styrelse
utan att fraga oss som berordes. For att bekrafta den andrade
rollen fick lagledarna efter ett tag ocksa ett I6nepaslag.

Nu har det gatt sex &r sedan detta infordes och det borde
vara dags for oss och var fackforening att utvardera vad det
inneburit. Var det en bra férandring eller har det varit till skada
for oss som arbetar? Ar det dags for facket att ta upp fragan
om hur lagledare tillsatts till férhandling?

Kvasten startar med detta inldgg en debatt i frigan som vi
vet diskuteras i fikarum och pa fackméten. Sjalvklart fungerar
det olika pa olika avdelningar och i olika lag. Men just darfor ar
det bra om vi kan fa en 6ppen diskussion och s& manga
reaktioner och beréattelser som mojligt, fran lagledare och alla
andra.

Kom gdrna med tankar och synpunkter om detta till:
kvastentips@hotmail.com

Lagledare — for laget eller chefen?

Nér vi pratar om hur man idag tillsatter
lagledare till skillnad fran forr da de
valdes av sina arbetskamrater leder ofta
diskussionen till att det nu “ar sa har
och att man maste forsoka gora det basta
av situationen. Visst”ar det pa det har
viset” och klart man alltid maste gora det
bésta utav alla situationer, arbetskdparen
leder och fordelar enligt svensk lag och
detta sker ju i samarbete med véra
fackforeningar.

VAD VILL VI SJIALVA?
Déremot kan jag ibland undra éver vad
vi som arbetare pa Volvo egentligen har
for méal med var arbetssituation. Vill vi ha
det séhar eller vill vi trycka pa var

fackforening att driva just fragan om hur
det far ga till hur lagledare tillsétts?
Ingenting &r ju bara pa ett visst sétt av
en ren slump utan det finns sjalvklart en
anledning till att foretaget valt att
genomfora denna forandring.

OMBALANSERINGAR

Tatill exempel hur man idag lagger upp
arbetet kring vara ombalanseringar. Vi
forvéntas hela tiden komma med
I6sningar pa vara arbetsupplagg trots att
det kan innebéra férsamringar av bland
annat var ergonomi. Av vara lagledare
nojer sig foretaget inte enbart med denna
forvantan utan satter press pa dem att
arbetsupplagget skall 16sas — med det

antal balanser som fdretagets
teknikavdelning bestamt. Nar man som
lagledare har denna press pa sig hander
det alltfor ofta att man inte inte lagger
storre fokus pa ergonomin, trots att detta
ar en mycket viktig faktor i vart arbete.

ARBETSMILIO

Med fokus pa arbetsmiljon menar inte
jag att man endast skall undvika
omedelbar total ergonomisk katastrof pa
en specifik balans, utan att man jobbar
for en 1angsiktig hallbar arbetsmiljo for
att undvika arbetssjukdomar. Ofta kan
det &ven handla om att varken montérer
eller lagledare har den kunskapen som

behdvs for att gora en bedémning av vad
vand”Z

METALLKONGRESS 2011

Vart tog diskussionen vagen?

Snart har vart fackforbund IF Metall en viktig kongress. Men varfor ar det sa tyst nar det istallet borde bubbla av debatt efter allt

som hant sedan den senaste kongressen?

Kongressen ager rum i juni. Var fackforenings hogsta
beslutande organ dar de stora riktlinjerna for var fackforening
dras upp. Vilka krav ska vi driva pa lang sikt, i forhandlingar och
i samhéllet? Hur ska organisationen fungera? Vem ska leda den?
Och sé vidare. Ett viktigt tillfalle med andra ord och nagot som

borde leda till intensiva diskussioner pa varenda arbetsplats.
Inte minst eftersom de senaste aren varit ndgra av de mest
omtumlande i forbundets historia med krisen 2008-2009 och stora
forandringar i lagar och forsdkringssystem och flera
omdiskuterade avtal. Vad ska da kongressen handla om?
vand!~Z



Forts. “Lagledare”

som skulle kunna vara lampligt arbete pa
en viss balans eftersom man inte ar
medveten om de risker som
arbetsupplagget kan medfora.

VEM VILL BLI LAGLEDARE?

Den forandring som skett av
lagledarrollen har har pd méanga
avdelningar lett till att &tskilliga montorer
tvekar infor att ta steget till att verkligen
ta pa sig denna roll. Att man gar med pé
att kalla sig “resurs” dd man inte &r
ordinarie lagledare utan bara hoppat in
som erséttare, ar inte ovanligt.

Detta talar tydligt om for oss att det
bland manga av oss finns ett starkt
motstand mot pé foretagets satt att leda
och fordela pa var arbetsplats. Och vad
har d& forandringen av lagledarollen
inneburit pa l1ang sikt? Ett klart svar pa
detta ar en valdigt tydlig
maktkoncentration och en tystare
arbetsplats.

Aleksandra, 1:6 Dag

Forts. “Metallkongress 2011”

Pa Metalls hemsida kan man léasa
foljande:

“Kongressen kommer att ha tre
fokusomraden:

— Vart samhalle och solidariteten

—Véra arbetsplatser och utvecklingen
av hallbara arbeten

— VAar organisation och starkt
medlemskap.

Tre diskussionsinriktade skrifter, en
for varje fokusomrade, har skickats ut
till avdelningar och klubbar. De ska
fungera som underlag for avdelningar
och Kklubbar att diskutera och skriva
mer principiella motioner kring.”

Det later ju som viktiga saker. Kanske
ar det bara vi pd Kvasten som varit lite
ouppmarksamma men vi kan faktiskt inte
paminna oss om att var klubb pa Volvo
fort ut nagot av dessa “fokusomraden”
till diskussion pa bland oss medlemmar.
Nagon annan som markt av det?

N4, det viktiga &r val anda sjalva
kongressen kan man tycka. Dit véljs
delegater fran de olika avdelningarna i
landet, 21 stycken fran Goteborg.

Visst later det som en viktig fraga att
lagga sig? Att se till att de som valjs
representerar vad vi tycker och att de
verkligen fér fram det i Stockholm.
Kanske funderar du pa att foresla nagon
eller rent av sjalv stélla upp som delegat?

Tyvarr maste Kvasten i sa fall gora dig
besviken. Valet till kongressen dgde rum
den 25 november i fjol pd Goteborgs-
avdelningens representantskap. Sju av
dem som valdes har sin anstéllning inom
Volvo Verkstadsklubbs omrade. Vet du
vilka det &r som ska representera dig?

Rétt ofta kan man héra fackliga
fortroendevalda klaga over att
medlemmarna inte &r aktiva. Det &r kanske
inte sa konstigt nar det mesta inom facket
sker langt 6ver vara huvuden.

Lars Henriksson
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Rotationerna — dags for utvardering!

Under 2006, inte langt efter att
lagledarrollen féradndrades, borjade
foretaget genomfora ett gammalt
onskemal: att minska rotationerna i TC.
Innan hade vi i de flesta fall roterat pé
alla avdelningens balanser. Nu delades
vi upp i “lag” och fick betydligt farre
balanser att rotera mellan.

INGA ARGUMENT

Ledningens frdmsta argument var att
vi som arbetade skulle ha svart att lara
oss mer &n ett litet fatal balanser. Nagra
bevis for att det var sa forsokte de inte
ens att lagga fram. Att vi pa banan
bevisligen kunde l&ara oss ett betydligt
storre antal balanser &n vad ledningen
ansag (det var ju sa vi hade jobbat under
manga ar!) var inget de brydde sig om.
Argument behdvs ju liksom inte om man
ar en tillrackligt hog chef, da racker det
ju att bara bestamma...

VERKLIGHETEN

Och &nda vet alla som nagon gang satt
sin fot pa banan att var fabrik inte skulle
ga en dag om vi inte skulle kunna, och
snabbt kunna léra oss, fler balanser &n
dem som finns i vart eget lag. Utan
utlaning mellan lag och avdelningar
skulle banan inte ga manga minuter. For

att inte tala om de bemanningsanstéllda
som pa kort varsel kan kastas mellan
avdelningarna.

SAMRE KUNSKAPER
Sé i sjalva verket dr det manga av 0ss
som maste kunna en hel del balanser an
vara vanliga for att produktionen ska
flyta pa. Skillnaden &r att vi &r mer séllan
pa dessa balanser och darmed kan dem
samre &n om vi arbetat dar regelbundet.

De sma rotationerna innebér att alltsa
inte att kunskapen om vara jobb blir
battre utan samre. Nagot som syns inte
minst vid ombalanseringar nér
monteringar flyttas runt mellan lagen.
Lasta balanser under langa tider har pa
flera avdelningar gjort redan sma
rotationerna &nnu mindre och mer
monotona.

EGNA ROTATIONER

Pa fler an ett stalle har darfor
montdrerna sjalva i praktiken utvidgat
rotationerna vid flera tillfallen. Att byta
Over laggranserna &r ganska enkelt om
man kommer éverens om det. Det gor inte
bara jobbet mer omvéxlande utan haller
ocksa uppe den kunskapen om de olika
jobben och gemenskapen pa avelningen.

UTVARDERA

I en bra organisation utvarderar man
efter en tid forandringar som man gjort.
Vad blev béattre? Vad blev sémre? Vi har
nu i snart fem ar haft dessa sma rotationer
utan att nagon utvardering gjorts.
Atminstone inte ndgon dar vi som &r
berérda har varit med och sagt vad vi
tyckt. Det ar hog tid att en sadan
utvardering gors.

NY FABRIKSLEDNING

Idag &r den fabriksledning som drev
igenom minskningen av rotationerna
utbytt. Att den nya ledningen inte
forsoker se ut som om de sokte intrade i
nagot skumt MC-gang &r i och for sig
trevligt. Men det som betyder nagot &r
vad man gor i praktiken. Fragan ar vad
dagens fabriksledning kommer att gora.
Kommer de att trampa pa i foregangarnas
fotspar eller vagar de undersoka om det
faktiskt ar sa att vi som arbetar sjalva
kan besluta om hur manga jobb vi klarar
av att lara oss och hur rotationerna ser
ut? Gor de inte det sjdlvmant borde detta
vara en fraga for var fackliga organisation
att ta upp med dem.

Lars Henriksson

Kvasten ges ut av folk som jobbar i Volvo Personvagnars Monteringsfabrik i Torslanda. Ansvarig utgivare: Lars Henriksson
Vill du ha Kvasten i din e-post? Skicka mail till kvastentips@hotmail.com




