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De moten som chefen for Torslanda, Lars Danielsson holl viickte ménga heta kéinslor. En av de viktigaste
sakerna han sa var att beldiggningen skulle upp. Vi skall helt enkelt jobba hardare. I detta nummer har vi
flera kommentarer till métena och vad som sades dir.

For ett tag sedan fick vi fint besok i
fabriken niar Herr Danielson hade letat
sig ner pa golvet (podiet). Efter en nagot
darrig presentation borjade diagrammen
hagla och kontentan var:

Volvo dr inte i virldsklass. Vi arbetare
maste jobba hardare och dessutom vara
rddda om materialet (vissa komponenter
kostar ju faktiskt 6ver tusen kronor!)
Vi ska dven se Volvos pengar som vara
egna pengar. (Skall vi tolka detta som
att vinu har tillgéng till Volvos pengar??)

FORUTSATTNINGAR

Sjalvklart vill alla att fabriken skall ga
bra men inte till priset av véra liv. Skall
man kunna utfora ett bra arbete maste
man ha rétt forutsattningar. Vi tror inte
att man kan forvénta sig att kvalitén ska
bli béttre nir man drar ner personal,
minskar rotationerna och d&kar
prestationen. Engagemang kops inte av
hot och den attityd som foretaget nu

kor. Nér ledningen trampar pé
personalen, kommer personalen att sluta
bry sig om bilarna. Déliga
arbetsforhéallanden + dalig
personalpolitik = dalig kvalitet! Har
Danielson och hans ledningsgrupp aldrig
fragat sig varfor det blir fel? Vi skulle
tro att langa pass, korta rotationer och
stressiga balanser dr svaret pd den
fragan. Det sdger ju sig sjdlvt: gér man
samma sak for lange, tinker man snart
inte pa vad man gor och da ar risken
stor att det blir fel. Stérre variation
minskar den risken. Danielson lovade
ocksa fler rationaliseringar. Tror han
verkligen att vi inte kénner av den sista
potatissicken som sldngs pa oss?

6VERTID
Herr Handduk passade dven pa att
tacka for alla de 22 dvertidstillféllen vi
jobbade i hostas, samtidigt som han
pépekade att det inte ska behovas

overtid, bara vi hinner med de mal han
satt upp. Hur kan man tacka for nagot
som inte skett frivilligt och dessutom
klaga pé sjukfranvaron? Det hade knappt
gétt en vecka forrédn en massa ny overtid
planerades. Hur gar den ekvationen
thop?
Di1ALoG?

Frin sitt podium talade han med
varma ord om en dialog mellan “oss
arbetare”. I hans lilla upptrddande fanns
inget utrymme for véara fragor och
asikter. Ska inte en dialog g4 at tva hall?

Vi tillhor den grupp av méanniskor som
jobbar for att kunna leva och inte tvirt
om. Men det borjar bli svart... Helgerna
ar inte lediga som forr, krimporna borjar
komma krypande och orken tryter... Nar
ar det nog? Nér ska ledningen inse att
handduken é&r torr???

Camilla, ML/U-MASSA, Natt
Helén, Dorr vanster, Dag

Nar balanserna blir for tunga

Med takthéjningar och rationaliseringar blir
marginalerna allt mindre. Men det finns saker vi kan
gora nir balanserna blir for tunga.

I véra balansinstruktioner (BI) star bland annat var pa
banan man skall jobba. Det skall vara uppmérkt var en balans
borjar och var den slutar. Tyvérr dr det fA banor som har
tydliga och korrekta markeringar. Véldigt fA montorer jobbar
inom markeringarna vilket medfor att man ddljer problem
med for tunga balanser.

Om en av tio montorer inte klarar att montera pa grund av
att han eller hon 4r den enda som jobbar enligt géllande regler
sa ser PL kanske det som maskning eller att montdren inte
klarar sitt jobb. Néagra enskilda personer pekas ut som pro-
blem istéllet for balanserna, teknikerna far inga klagomal, PL
far inga stoppminuter och lagledaren fér inga larm om bilar
som inte &r fairdigmonterade. Da doljs problemet och foretaget
kan rationalisera genom att ldgga in mer jobb pa balanser
som redan &r for tunga.

Det man kan gora &r att bestimma sig i laget och pa
avdelningen att noga f6lja monteringsinstruktionerna och att
se till att det finns markeringar som man jobbar inom. D4 ar
lagledare och resurser forvarnade om det kommer ménga
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Chefsmatematik

Néar den nyanstdllde chefen for Volvo Torslanda
kommunicerade med oss som jobbar pa fabriken var det
uppblast pa storbildsskdrmar och omgiven stadiga
securitasvakter. I svart pa vitt visade han vad han menade
med sitt uttalande: “Det finns alltid droppar att vrida ur den
handduken som man tror dr torr.” For nu skulle det vridas.
Rent ut sa Danielson att vi skulle jobba hardare. Fram till
vecka 10 kommer takten att hojas till 51 bilar i timmen. Nésta
steg kommer vecka 20 med 54 bilar. Naturligtvis utan 6kad
bemanning.

Hokus pokus

Som en del av showen drog Danielson jamfoérelser med
andra fabriker, jamforelser som inte gar att kontrollera men
som skall f4 oss att kdnna oss daliga.

Danielson pastod att beldggningen i TC ar 78% och att
90% é&r “vérldsklass”. Redan 1 grundskolan fér vi ldra oss att
den avgoérande fragan for procentridkning ar: “Procent av
vad?” Inte ens hér pd TC ar “beldggning” alldeles enkelt.
Vart avtal ger foretaget ritt att beldgga balanser till 106% av
vad som dr normalt enligt MTM-systemet. P4 en
hundraprocentig balans jobbar man alltsd i 106%. Skulle
avtalet sagt att maxtakten var 75% (som pa de nedlagda
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Forts. “"Né&r balanserna...”

larm och stoppminuter och ingen ldmnas
ensam att forklara sig infor PL. Tag
hjélp av kontakt- och skyddsombud eller
de fackliga MTM-uppfoljarna om det
ar svart att begripa foOretagets
instruktioner.

Bl och PKI dr inga forslag pa hur man
borde jobba utan dr hur foretaget har
bestdmt att man SKALL jobba. Tar vi
genviagar gor vi oss sjdlva en otjénst och
doljer de problem som finns. Jobbar

man utan for markeringarna gér man
oftast mer &n vad man har tid eller betalt
for.

Jag har jobbat ideellt med en del saker
och det finns saker och organisationer
som jag gédrna lidgger ner arbete pa
gratis. Men att jobba gratis for
miljondrer pd andra sidan Atlanten ar
inget som lockar mig och jag tror inte
det lockar dig heller.

Per Andersson 1:1, natt

Arlighet och rattvisa |

har jag haft manga funderingar. Vi har

varit bdttre da den gamla Volvo-andan
| fanns pad fabriken, men efter ar av
| neddragningar, ombalanseringar,
| taktékningar och hot har detta
| forsvunnit. Med det dven den

yrkesstolthet som varje mdnniska bor
kédnna.
| 1dag bfts endast ett fatal personer upp
| pd manga avdelningar och detta ger
svdagerpolitik. Rdttvisa och respekt
I saknas. Den som gapar mest fdar mest och
fan ta den som vagar ha en annan dsikt
| eller gor fel. Har du for mycket asikter
| sd kommer man med en osynlig lista pd
| folk som far simre behandling dn andra.
|  Respekt for sin medarbetare borde
| vara en sjdlvklarhet men allt for ofta
gapar man och skdller istdillet. ldag
finner man tyvérr inget stéd av ndrmsta
cheferna.

All form av svdgerpolitik och “jag dr
bést-attityd” maste brytas ner da ingen
dr mer viird dn den andra oavsett titel,
dlder, kon eller nationalitet. Rdttvis
arbetsfordelning, god arbetsmiljo, lika

|
: Efter Danielsons maote hirom veckan
|

rétt for avlosning, ledigheter, mdjlighet I
till att paverka dr nodvindigt om var |
fabrik skall vara en bra arbetsplats med |
arbetsglidje och moral som ger bra |
resultat. Det dr inte meningen att de som
gapar mest ska fd mest trovirdighet eller |
hallas bakom ryggen. |
1 dessa tider dir det motsatsen som |
behdvs: sammanhallning och
drlighet mellan arbetskamrater. |

En eller tva personer ska inte forgifta I
stdmningen pd en hel avdelning. Det
talas om bestraffningar for franvaro och |
forseningar men en mdnniska som |
Sforstér sammanhdllningen pd en hel |
avdelning far idag formadner istdllet. Hur |
mdnga mdnniskor dr inte sjuka/l
omplacerade/har slutat pd grund av |
sddant?

Den som inte respekterar sina
arbetskamrater bor inte ha viktiga |
uppdrag pad avdelningen. Det dr fel att I
ironisera over att en arbetskamrat gar
med klagomdl till chefen eller facket. |
Hur ska vi med denna arbetsmiljé kunna |
bli ett starkt team som ska gora ett bra |
jobb? |

En som hoppas pa fordindring |

OVERTIDSSTOPP? INTE NODVANDIGTVIS...

En arbetskompis pa bana 1:3 natt kinde av den 6kade pressen och vid fjarde
sjukskrivningen fick han g p&d mdte med personal och fick 6vertidsstopp i 6
manader framat, i led med foretagets hardare policy mot sjukskrivningar. Med
tanke pa all beodrad &vertid fran i hdstas s& vilkommnade den “trasiga”
montoren detta. Nir det nu var dags for ny 6vertid beodrades han dnda att
jobba av sin PL. Helt plotsligt var vertidsstoppet “borta”. Kollegan sa sjélv till
mig att “Sént gldmmer man inte”. Men foretaget glommer latt. Allting det inte
vill minnas. Ledning och chefer visar aterigen att det spelar ingen roll vad du
tycker och kéanner. Alla skall jobba 6ver. Och om ndgon skulle f& sddana
bestdende men av det pressade arbetet s finns det ju alltid bemanningforetag.
Min uppmaning ar att du som far overtidsstopp, se till att fa det skriftligt,
annars kanske det ar borta nér foretaget — inte du — vill det.

Jonas Lindblad, 1:2 natt

Forts. "Chefsmatematik”

senioravdelningar) hade en 100-
procentig balans varit mycket lugnare.
Med statistik kan man som bekant visa
vad man vill. Om man, som Danielson,
sedan jamfor med fabriker ddr man
aldrig haft vare sig MTM eller taktavtal
(t.ex. 1 Japan) blir procentjamforelsen
rent hokus pokus.

TAVLING MOT BOTTEN

Sadana jaimforelser dr vad bilarbetare
i alla lander och i alla fabriker far hora.
Det var vad Danielson sa till folk pa sin
forra arbetsplats, Saab Trollhéttan, nér
han pé order fréan Detroit spelade ut dem
mot de anstdllda i Riisselsheim.
Resultatet blev en tdvling mot botten om
vem som kunde silja sig billigast. GM

| vann och arbetarna pa bida fabrikerna

forlorade.

RATIONALISERA 0SS SJALVA?

Det Danielsons snack ledde fram till
var att alla avdelningar skulle gas igenom
i detalj for att kunna rationalisera
hardare. Detta klarar inte chefer och
tekniker sjilva och darfor vill de att vi
som jobbar skall hjélpa till! Lagledarna
skall tillsammans med tekniker, hitta
“outnyttjad tid” — ta bort ett steg hér
och en handrdrelse dir — for att kunna
oka takten.

Foretaget kommer att sétta hart tryck
pé lagledarna for att f4 dem att hjélpa till
att rationalisera. Det blir viktigare &n
ndgonsin att vi haller samman med
varandra istéllet for att delta i tdvlingen
mot botten. Fragan vi bor stilla oss ar
inte hur vi kan jobba hardare utan hur
vara jobb kan bli battre.

Lars Henriksson

OMPLACERADE CHEFER?

Var presskollega VCT-nytt &r som alltid
proppfylld med kécka berittelser om hur
allting stindigt blir battre i fabriken till
foljd av ledningens kloka beslut.

Senast kunde vi ldsa om hur bra det gér
for det nya effektiviserings-projektet,
“BIC”: ledningen kan numera genomfora
sina moten pa 30% kortare tid. Stralande!
Vi antar att den tredjedel av ledningen som
nu blir 6verflodig placeras om dit de gor
battre nytta. Far vi foresld ndgon av de
banor dar det stdndigt saknas folk och dar
de som jobbar sliter hdcken av sig?

Kvasten ges ut av folk som jobbar i Volvo Personvagnars Monteringsfabrik i Torslanda. Ansvarig utgivare: Lars Henriksson
Vill du ha Kvasten i din e-post, hjdlpa till att sprida den eller har tips pa saker att skriva om? Skicka mail till kvastentips@hotmail.com

2(2)




