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ROTATION VARANNAN TIMME

En av de dldsta och vanligaste dumheterna foretaget har hallit pa med i TC ér olika sétt att bestimma hur vi roterar mellan
jobben. Om de far som de vill nu kommer rotationerna i TC snart att forsiamras kraftigt.

Sa fort det uppstar problem (och rétt ofta utan att det finns
nagra sérskilda problem) sé kliar det i fingrarna p& hogre
chefer och projektansvariga att ge sig pa vara rotationer.
For sjélvklart beror problemen i produktionen pa oss ldngst
ner i systemet. Det ér inte déliga konstruktioner, felaktiga
verktyg, kasst material eller annat som dr orsaken. Framfor
allt ar det inte daliga arbetsstéillningar, for lite tid att gora
jobbet eller tillfdllen att diskutera i lugn och ro som skapar
problem. Inte i foretagets vérld. Att vi som har de mest slit-
samma och enformiga jobben vill ha lite omvixling verkar
inte lamna dem nagon ro. Nu &r de igang igen.

En av de stora forsémringarna dgde rum 2006 nér fore-
taget under namnet “’kvalitetssidkrade rotationer” borjade
tvinga igenom en kraftig minskning av lagen och rotation-
erna. Det var det storsta angreppet pd var ritt att sjdlva
bestdmma hur vi vill rotera som skett i fabriken och kom
samtidigt som en rad andra forsdmringar. Missndjet med
detta var en av de saker som gjorde att Kvasten startade
den hosten.

Kvasten har tidigare skrivit om projektet Model Line

(bl.a. inr 125, juni-18) som pagatt pa bana 1:6 1 TC. Det dr
ett rationaliseringsprojekt dér foretaget testar olika meto-
der att fa folk att utféra monteringarna pa kortare tid. Idén
med Model Line kommer fran Toyota i Japan och innebér
att foretaget testar och finslipar sina idéer pa en “modell-
bana” for att sedan driva igenom dem i resten av verksam-
heten. Dér vill nu foretaget ga ett steg till i att forstora véra
rotationer, forst pA Model Line och sedan i hela fabriken.
Dels handlar det om att gora rotationerna &nnu mindre én
idag, helst bara 5 balanser att rotera mellan. Som om inte
detta racker vill de dven Oka tiden mellan bytena. P& 1:6
vill de borja med entimmasrotationer for att sedan gé vida-
re till att tvinga oss att std pa samma balans i ett helt pass.

De flesta av oss vill helst ha sa mycket variation i vara
jobb som mdjligt. Inte for att den ena skruven eller clipset
ar sa mycket roligare 4n den andra men det sliter i alla fall
en aning mer jamnt pa kroppen att anvéinda muskler och
leder pé lite olika sitt under dagen. Aven om véira jobb
ar detaljstyrda ner till minsta handgrepp dr det &nda bra
for huvudet med lite omvéxling d& och da och att ha en
fordndring att se fram mot. Kanske maste man ha banans
stress och tristess i1 farskt minne for att begripa detta, for-
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MER PROBLEM I TA

"DET MASTE HANDA NAGOT SNART...”

I forra numret av Kvasten hade vi en mycket uppmérksammad artikel déir en arbetskamrat i TA skrev om den svagerpolitik
som rader i fabriken dér chefer ger sliktingar och vinner bittre jobb. Vi har sillan fatt si mycket positiva reaktioner som
efter den artikeln. Kvasten har fatt flera mejl och samtal med en rad exempel pa hur méinniskor i TA drabbas av dessa miss-
forhallanden, inte bara fran arbetare utan dven fran tjinstemin. (Och inte bara fran TA, en intressant kommentar kom fran
en chef i Monteringsfabriken: ”Det dr mycket virre i TC.” Vi kanske far anledning att Aterkomma till detta.)

I det hiir numret publicerar vi ett samtal vi haft med nagra i TA som éir missnéjda med hur de som arbetar déir behandlas. Vi
har valt att stryka vissa saker, utelimnat namn och findrat en del detaljer for att det inte ska ga att identifiera vilka vi talat
med eftersom de redan kiinner sig sa pressade av sina chefer. Forutom detta liter vi dessa uttalanden sta for sig sjilva. Det

finns inte mycket att tilliigga.

— Nar jag borjade hér brann jag for jobbet och Volvo.
Den chef jag har nu har fatt mig att ogilla foretaget och allt
det star for. Han fér folk att grata pé jobbet. Vem vill jobba
da? Vi tappar motivationen. Montorer som gjort nagot en-
staka fel har fatt varningar och blivit hotade men inte ens
maskiner klarar av att aldrig missa nagonting ar efter ar.

— Vér chef hotar med att sédnka folks l6ner for att de inte
gOr extrajobb som inte dr med i1 véra arbetsinstruktioner.
Ibland ar foretaget véldigt noga med att alla regler ska fol-
jas, men reglerna géller tydligen inte for alla — bara nér det
passar dem.

— Vi har haft stora problem bade med vér PL och lagleda-
re under en lang tid. Stimningen ar den sdmsta vi haft s&
lange jag arbetat hir. Till och med de som jobbar bredvid
oss ser hur deprimerade vi ser ut och undrar vad det &r.

— Vi lider av den svagerpolitik som alla vet existerar i TA.
Vér PL har anstillt kompisar fore sddana som jobbat hér
i flera ar 4t Randstad och som gérna vill ha fast p& Volvo.
Ansvaret for det som sker ligger pa den hogre ledningen
som later det fortsétta trots att de vet om vad som péagar.

Viind!



Forts.: ” Rotation hégst varannan...”

modligen ér det darfor chefer i samma andetag kan tala om
“engagerade medarbetare” och ”standardiserat arbetssétt”.

I foretagets vérld klarar vi som jobbar i produktionen inte
av att ldra oss mer &n ett fatal enkla handgrepp som vi helst
ska sta fast pa sa linge som mojligt.

Samtidigt som de kréiver att vi ska vara “flexibla” och
“engagerade” vill de helst att vi d4r ménskliga maskiner
som upprepar samma rorelser pa exakt samma sétt timme
efter timme, dag efter dag, ar efter ar.

Vi behover dock inte bara tacka och ta emot néir fore-
taget kommer med sina idéer. De planer foretaget har nu
behover stoppas redan pa Model Line innan de sprider sig i
resten av fabriken. Aven om véra chefer inte kénner till det
finns det lagar och regler som de maste ritta sig efter nér
det géller var arbetsmiljo. I rutan hir nedanfor finns regler
som Arbetsmiljoverket utfirdat om “arbete som dr repeti-
tivt, starkt styrt eller bundet” det vill siga sddana jobb som
vara. Om de inte kan avskaffas helt ska arbetsgivaren se
till att det blir “6kad variation i arbetet till exempel genom
arbetsvixling, arbetsutvidgning eller pauser.” Det foreta-
get nu planerar dr raka motsatsen till detta.

Redan i hostas anmildes foretaget till Arbetsmiljoverket
for vad de har gjort med balanserna pa bana 1:6 och in-
spektorerna haller fortfarande pé att utreda om de ansva-
riga cheferna brutit mot arbetsmiljolagen. Men dven om
de far lov att strunta i lagen kan de inte i det langa loppet
strunta i oss. Det ér bara i de hdgsta chefernas standardi-
serade fantasivérld som allt fungerar exakt enligt planerna
hela tiden. I den riktiga vérlden — dér verkliga ménniskor
gor verkliga bilar — krévs det att vi som gor jobbet kan
improvisera och hjélpa till for att f4 fabriken att fungera.
Om de envisas med att behandla oss som robotar méaste
de rdkna med att vart engagemang hamnar pa samma niva
som robotarnas: vi foljer instruktionerna men inget mer.

Dessutom finns det redan idag exempel pa avdelningar
och lag som fungerar bra dir folk samarbetar och organi-
serar sina egna rotationer dver grianserna, med eller utan
chefernas godkinnande. P4 sa sitt far montdrerna mer om-
viaxling, battre overblick dver avdelningen och samman-
hallningen blir béttre. Sddant kommer med all sdkerhet att
oka om foretaget envisas med att minska rotationerna.

Lars Henriksson

Forts.: ” Det maste hinda...”

— PL tar till och med vara raster. Ibland kan han komma
och siga ”Nu dr det mdte” pa var rast. Men om vi skulle
gd ifran banan nagra sekunder fore rasten blir det ett him-
la liv, &ven om jobbet dr gjort. S& lange var PL ar PL sa
kommer arbetare i fabriken som jobbar under honom ma
daligt.

— Maénga i laget har klagat dven till PVC-aren sa de ho-
gre cheferna kan inte vara okunniga om hur ldget &r hos
oss. Hur kan en PL gora saker som maéste vara tjanstefel
och dnda fa fortsdtta som om inget har hiant? I vérsta fall
far de ett annat chefsjobb pa ett annat stélle i fabriken.

— Ledningen maste agera eftersom manga arbetare reage-
rar och dr emot svagerpolitiken. Detta skadar inte bara fa-
briken. Detta skadar alla arbetare som &r dér varje dag pa
banan och jobbar som fér se och uppleva svagerpolitiken.

— Det kénns jobbigt for dem att f4 hora detta, men det
kdnns dnnu sdmre for oss som far uppleva det. De allra
flesta 1 laget sdger att vi maste agera. Det méste hinda
nagot snart, annars kommer alla arbetare att tappa fortro-
endet for ledningen. Men det har vél de flesta redan gjort.

—
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BLOCKERAD
BRANDUTRUSTNING

I forra manaden hade vi utbildning i trucksékerhet dar
det bland annat papekades att vi inte skall parkera truck-
arna s att vi blockerar brandutrustning eller nddutgéngar.
Dagen innan hade jag papekat for min chef att det stod
vagnar parkerade framfor brandslang och brandsléckare
pa den bortre sddra viggen vid dnden 1:5-1:6. Han kolla-
de upp det och hade dé fatt till sig att de hade fatt tillatel-
se till det. De var sedan blockerade dér i ndgra veckor for
sedan tog de bort brandutrustningen.

Om var ledning tar s slappt pa vart brandskydd hur har
de da ténkt sig att det, och andra regler skall efterlevas av
andra hér i fabriken?
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REPETITIVT ARBETE

nom arbetsvixling, arbetsutvidgning eller pauser.

Eftersom kunskap om viktiga lagar och regler inte verkar vara en del i utbildningen for dem som be-
stimmer i fabriken publicerar Kvasten hir ett utdrag ur Arbetsmiljoverkets foreskrift om belastningser-
gonomi, AFS 2012:2, som séger vad som géller kring ensidiga jobb som de pa banan:

7§ Arbetsgivaren ska se till att det normalt inte forekommer arbete som é&r repetitivt, starkt styrt eller
bundet. Om en arbetstagare dndd maste utfora sadant arbete pa grund av sirskilda omsténdigheter,
ska arbetsgivaren forebygga riskerna for ohélsa eller olyckstfall till f61jd av halsofarliga eller onddigt
trottande belastningar. Det forebyggande arbetet ska leda till 6kad variation 1 arbetet till exempel ge-
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